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BAO CAO DANH GtA CoA nQt OoNG QUAN TR!

VA TV. HDQT DOC LAP KIEM CHO TICH OY.BEru KEM TOAN

vc iAc MAr HoAr oQr.ic NAM zozs
DINH HUCTNG CHIEN LUqC UAIU 2024

r. HoAT DQNG cuA nQr oOr.rc ouAr.r rR! vA cAc 0v enN ruAru zozg

1. Co cdu vi hoqt dQng cta HQi eOng Qudn tr!

1.1. Co c5u c0a HQi OOng Quin tri (HDQT)

Dai hOi dOng c6 d6ng (DHDCD) thucrng ni6n ngdy 28t04t2023 de b0u thdnh vien HDQT nhiQm k!'

2023 - 2027. C6c thanh vi6n Hgi OOng Qudn tri trong ndm tdi chinh 2023 vd tlnh d6n ngay c6ng bO

b6o cdro ndy nhu sau:

cOruc TY cO PHAN Duoc PHAM
IMEXPHARM

1 r Ba Chun Chaerhan

2 , Ba Han Thi Khanh Vinh

3 , Ong Truong Minh Hung

cgNG HOA XA HQr CHU NGHIA VlEr NAM

DQc llp - Ttr do - Hqnh ph0c

Ch0 tich HDQT khOng

di6u hanh

Thanh vi6n HDQT kh6ng
di6u hinh

28t04t2023

- 86 nhiem l6n diu:

' 28104t2018

i - 86 nhiQm liln 2: 28t04t2023

5 , Ong Hodng Duc HUng

Thdnh vi6n HDQT khOng

diOu hanh

Thanh viOn HDQT

dOc l0p

Thdnh vi0n HDQT

dOc l0p

- 86 nhiOm lAn dAu:

30t05t2020

- 86 nhiem ldn 2:2810412023

28t04t2023

19t12t2023

6 , Ba Trdn Thi Dao

Ch0 tlch Hgi cl6ng Quin tr!

Chfi tlch HQi dOng Qudn tri ld Ba Chun Chaerhan. Bir Chun chiu tr6ch nhiQm lSnh dao vdr di€u h?rnh

hoat dQng c0a Hgi d6ng Quin tri. Cirng vcyi sW h6 trE cria c6c Thanh viOn di€u hdnh vir Thu kf COng

ty, bd c0ng dim b6o HQi d6ng Qudn tri duqc thOng tin diy d0 vd c6c v6n dO ph6t sinh tai cdc cuOc

Thdnh vi6n HDQT di€u

hdnh
- Ngay b6 nhiem Ch0 tlch

HDQT: 2910712001

- 86 nhiQm Ph6 Ch0 tich
HDQT: 1710512013

- 86 nhiem thdnh viOn HDQT

28t04t2023

hqp HQi d6ng qudn tri va nhfln duqc thOng tin chinh x6c, ddng tin cqy mQt c6ch kip thoi.
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1.2. C6c cuQc hgp vi thinh phin tham dy

Nim 2023, HQi cl6ng Quin tri da t6 ch0c t6ng cQng 10 cu0c hgp, bao g6m 4 cuOc hqp dinh ky, 5

cuOc hqp bAt thudng qua email, vd 1 cuOc hqp dAu ti6n (dinh k!,) c0a HQi d6ng Qudn tri nhiQm k!'

2023-ZOZT dA biu Ch0 tlch HOi dong Quin tri vir chi dinh Ban T6ng Gi6m d6c, K6 to6n tru&ng,

Nguoi phg tr6ch qudn tri c6ng ty. Cac thinh vi6n c6 th6 tham dqr hqp trUc ti6p hoic trlrc tuy6n. C6c

thirnh vi6n HOi dOng Qudn tri tham gia dAy d0 tat cA cAc cuOc hQp.

Bd Chun Chaerhan

Bd Hdn Thi Kh6nh Vinh 10t10

Ong Truong Minh Hung 10t10

Ong Chung Suyong

Ong Hoing Duc Hung 1t1

Ba TrAn Thi Dao 10t10

Ong Nguy6n Qu6c Dlnh (Ch0 tich HDQT di6u hdnh, tu nhiQm tu
ngay 2810412023)

Ong NgO Minh TuAn (tu nhigm tu ngdry 2810412023) 414

Ong L0 Vdn Nha Phuong (tu nhiQm ngay 2810412023) 414

Cdc cuOc hqp dinh k!, c0a HQi d6ng Qudn trl duqc s5p x6p vd th6ng b6o tru0c 30 ngdy d6n c6c

thinh vi6n d5 ddm bdo tham drr diy d0.

2. Ban Ki6m soit Piei th6 vdo thdng 4 ndm 2023)

Tru0c Dai hQi il6ng C6 dOng di6n ra vdo th6ng 4 ndm 2023, b6n canh Ban Ki6m so6t cdn co 3 TiSu

ban giUp viQc cho HQi ddng Qudn tr!, bao g6m: Ti6u ban Ki6m to5n nOi b0 va Quin tri r0i ro; Ti6u

ban Chi€n luEc; vd Ti6u ban Nh0n sr-r - Luong thu&ng. Khi Ban Ki6m so6t con duong nhiQm tru0c

th6ng 4 nim 2029, Tru&ng Ban Ki6m so6t sE tham drl vd dua ra i kiSn tai c6c cuOc hqp dinh ki'

hdrng qui vdr cdc cuOc hqp bAt thudng qua emait c0a HQi d6ng Qudn tri. Ban Ki6m soiit cUng ph6i

hqp v0i Phdng Ki6m so6t ngi b0 vd Phdng Phip ch6 d6 kiSm so6t viQc qudn lV nE tAi c6c chi nh6nh

ban hing.

2.1 Th6ng tin thinh vi6n cria Ban Ki6m so6t
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Ngiy n5t Aau la Thanh vi0n Ban Ki6m

Ba D6 Thi Thanh
Th0y

Tru&ng
Ban Ki6m
sodt

sodt - 0110112008

Ngiy n5t eau ld Tru&ng Ban Ki6m
so6t: 2510412022

Ngay t<Ct tnUc ld Tru&ng Ban Ki6m
so6t: 2810412023

Ngiy Oit OAu la Thdnh viOn Ban Ki6m
so6t: 0110112005

Ngay k6t thuc la Thanh vl€n Ban Ki6m
sodt 2810412023.

C0 nhAn Kinh te

C& nhin Lu?t

CCr nhdn t<6 toan tai
chlnh

2.2

3.1

Thdnh vi6n
Ban KiSm

so6t

CuQc hgp c0a Ban Ki6m so6t nim 2023

DAu ndm 2023, Ban Ki6m so6t di hgp sodt x6t b6o c6o tdi chinh ndm 2022 vfi srJ tham gia cia 2

thdnh viOn Ban Ki6m so6t. DOy la cuOc hgp cu6i cirng c0a Ban Ki6m so6t.

Ban Ki6m so5t dd l?p 86o c6o Ki6m so6t cho nim tii chinh 2022 vd nhiOm ky 2018-2022 d6 trinn

Dai hOi d6ng C6 d0ng, trong d6 bao g6m bao c6o v0 thir lao c0a tung thdrnh vi€n Ban Ki6m so6t. Tu

ngay 28t0412023, lmexpharm thay tl6i co c6u HQi d6ng Qudn tr! vi mO hinh qudn tr!, dp dung m0

hinh quy dlnh tai Di6m b Khodn 1 Didu 137 Lu?t Doanh nghiQp 2020, m0 hinh moi ndy kh6ng c6

Ban Ki6m sodt.

Uy ban trr,rc thuQc Hgi tl6ng Quin tri

Ngay 23102t2024, HOi ddng Quin tri da ban hdnh Ngh! quy6t th6ng qua viQc thirnh Ep 0y ban Ki6m

to6n vd Uy ban D6 cr? vd Luong thu&ng trUc thuOc HOi d6ng Quin tri.

Uy ban Ki6m toin (UBKT)

HOi d6ng Quin tri dE dO cr? hai (02) thdnh viOn HDQT phu trdch Uy ban Ki6m todn, vi b6 nhiQm 6ng

Hodng DOc Hirng - thanh vi6n HOi ddng Quin tri dQc l?p lam Ch0 tlch Uy ban Ki6m to6n, dOng thdi

th6ng qua Oi6u E UBKT. Theo d6, tJy ban Ki6m toin c6 tr6ch nhiQm sau:

- Gi6m sdt tinh trung thWc c0a b6o c6o tdi chlnh c0a C6ng ty

- Ra so6t h0 th6ng ki6m so6t nQi b0 vd qudn tri r0i ro

- Thi6t lQp vi trinh HOi d6ng Qudn trl khung vd chinh sSch quin tri r0i ro nhdm phdt hien vi qudn

li r0i ro d c6p c6ng ty va gi6m sdt k6t qud

- Xem x6t c6c giao dich voi c6c bOn co li6n quan

- TrLrc ti6p gi6m sdt Phdng Ki6m todn nQi b0

- DA xu5t don vi ki6m to6n dOc lQp l6n HOi ddng Quin tri

- Giiim s6t vd drinh gia tinh dOc l0p vA muc tiOu c0a ki6m to6n vi6n

- Gi6m sat d6 dim bdo C6ng ty tu0n th0 cdc quy dinh c0a phdp luflt vi co quan qudn lf .
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3.2 0y ban D6 ct? vi Luong thu&ng (DC&LT)

HOi ddng Quin tr! d5 b6 nhiOm c6c thdnh vi€n sau:

- Ba Chun Chaerhan - Chi tich HQi tl6ng Qudn tr! kh6ng dirOu hanh - Ch0 tich Uy ban DC&LT

- Ba Hin Thi Kh6nh Vinh - Thirnh vien HQi d6ng Qudn tri kh6ng di6u hanh - Thirnh vi6n Uy ban

DC&LT

- Ong Truong Minh Hirng - Thanh vi6n HQi d6ng Qudn tr! khOng didu hanh - Thanh vi6n Uy ban

DC&LT

HQi d$ng Qudn tri cUng th6ng qua Di6u E Uy ban DC&LT, trong d6 quy dlnh 16 tr6ch nhiOm c0a 0y

ban DC&LT nhu sau:

- Ra sodt, Od xu6t co c5u, quy m0, thdnh phan HDQT vd c6c 0y ban trUc thuOc HQi d6ng Qudn

tr!.

- Duqc HQi d6ng Quin tri 0y quydn phO duyQt tuy6n dqng, mO td c6ng viQc, vi quy€t dinh Iuong,

thu&ng vd c6c chlnh s6ch khac O6i vOi Ban Di6u hirnh (tru T6ng Gi6m d6c) va cAc cdp qurin lf

kh5c, theo dG xuAt c0a T6ng Gi6m d6c, vd b6o c6o HOi ddng Qudn tri.

- Xay dr-rng vi d6 xu6t cac chinh s6ch ESOP (Chuong trinh phat hinh c6 phi6u cho ngu0i lao

dOng), hoic c6c chlnh s6ch luong thu&ng ddi han kh6c lOn HOi d6ng Qudn tri hoic Dai hOi

dOng c6 dong.

- DA xuAt voi HOi ddng Quin tri v6 viQc b6 nhiOm nh6n sr-r cho cac Uy ban trr*rc thuOc HOi dOng

Quin tri.

- Ddm phan va quy6t todn thir lao cho c6c thdnh vi6n HOi dOng Qudn tr! dOc l?p.

- Xem x6t vd tham gia ddnh gi6 thudng ni€n c6c Uy ban vd thdnh vi6n 0y ban truc thu0c HQi

tl6ng Qudn tr!, Ban Didu hdnh.

- H6 trq Hgi d6ng Qudn tri thwc hiQn c6c nghTa vU li€n quan d6n luong thu&ng, chinh sdch d6i

voi Ban Di6u hdrnh vd c6p qudn lli khi trinh l6n HQi d6ng Qudn tri xem x6t vd quy6t dinh.

- Gidm s6t viec di€u hanh kO hoach tuong thu&ng vd chinh s6ch phuc lqi c0a COng ty.

4. Thinh vi6n HQi d6ng Quin tri dQc l?p

HOi ddng Qudn trl lmexpharm c6 2 thdnh viOn dOc lfp, ddm bdo tu0n th0 co c6u thirnh viOn HOi dOng

Quin tri theo quy dinh. Trong nim vira qua, c6c thinh viOn dQc l?p dd tich cttc tham gia dong g6p

vdo c6ng t6c qudn tri tai lmexpharm.

Ong Chung Suyong

Duqc biu ldm thirnh vien HOi d6ng Quin tri dOc lqp tu th6ng 4t2023,6ng Chung Suyong da th6 hien

sW tlch cr,rc trong vai trO c0a minh. Ngoii viOc tham dU vi gop y tu v6n tai c6c cuOc hqp HOi d6ng

Qudn tri dinh k!'va b6t tnuOng, Ong Chung cOn cam f6t Oann t6i tni6u 40 gid m6i nam d5 tu vdn cho

hoat dQng c0a HQi ddng Quin tri. Nho sr,r h6 trg tich cqc ndy, diu nim 2024,lmexpharm d6 ky k6t

hqp t6c chi6n luEc v0i Genuone Sciences lnc., tqo di6u kiQn thu?n lEi cho viQc chuy6n giao cOng

nghe sdn xu6t thu6c tOn ti6n tu Hdn Qu6c.

Ong Hoirng DOc H&ng

Ong Hoing DOc Hung duEc Dai hOi d6ng c6 dOng ph6 chuAn tr0 thirnh thinh vi6n HOi d6ng Qudn
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Ong H0ng c6 bu6i ldrm viQc diu ti€n v0i Hgi ildng Quin tri vir Ban Didu hdnh. Cdc bOn di th6o lu?n

vO co cAu t6 chuc moi c0a COng ty, tQp trung vdo ngu6n [rc ki6m to6n nQi b0, qudn tri rOi ro, vd tu0n

thi. Ong cUng duEc gi0i thiQu t6ng quan v6 lmexpharm, tham quan nhd m6y, vd lirm vit9c v0i c6c

Ph6 T6ng Gi6m d6c phu tr6ch cac khOi. Sau bu6i ldm viQc, Ong Hung trinh Ch0 tich HQi dOng Qudn

tr! c6c budc ti6p theo nhim ting cuong qudn tri tai lmexpharm, t?P trung v?ro he th6ng ki6m so6t

nOi b0 vd quin tri r0i ro.

Ong HCrng dd tich cLtc tham gia vd dong g6p y ki6n gia tr! tai nhi6u cuOc hqp HOi d6ng Qudn tri. Ong

cung ddrnh thcri gian dang k6 d6 trao d6i vcyi Gi6m d6c Tii chinh v€ bdo c6o tiri chinh dd kiSm todrn

ndm 2023, b6o c6o qudn ly, ke hoach chuy6n d6i sang chu5n myc b6o c6o tdri chinh quoc te IFRS,

k6 hoach nhOn sr.r cho Phong Ki6m to6n ngi b0, Qudn tri r0i ro vd Tuan th0"'

il. oAun clA c0A HQt DONG ouAN TR! VE CAC MAr HOAT DQNG ttAtut 2023

1. Dinh gii c0a Hgi tl6ng Quin tr! vG cic mit hoqtdQng c0a G6ng ty

Nim 2023 ti6p tuc li mOt nim diy bi5n dOng cOa kinh tC thC gi0i. Thi trudng duqc phAm c0ng phdi

O6i mat v0i nhi6u kho khin do nhu cAu tiOu dirng giim; bi6n dOng gi6 ndng luqng, nguyOn v?t lieu

-xdiu vdro; sU canh tranh gi0a c6c doanh nghiQp cUng ngdnh vd srlc 6p tu tl gia gia ting...

Tru0c n6i cdnn chung 5y, bing sr-r n6 lLrc, ch0 dOng c0a toin th6 Ban lSnh dAo va dOi ng0 cein b0

nhin vi6n COng ty, lmexpharm cI6 tri6n khai d6ng bO cac gi6i phap kinh doanh, tap trung mgi ngu6n

lLrc, tin dung thdi co, vuEt qua th6ch thr1c, tdng tru&ng b0t ph6 v0i nh0ng k6t qud sdn xuAt, kinh

doanh 5n tuqng, hoin thdnh vd hodn thdnh vugt muc c6c nhiQm vq, chi tiOu Dai hQi d6ng c6 dOng

giao pho.

1.1. Dinh gi6 k6t qui thr.rc hiQn Ngh! quyet c0a DHDGD
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T6ng doanh thu

Doanh thu thuin

Lqi nhu?n truoc thu6

U! quy6n cho Hqi d6ng Qudn tri lLra

chgn 1 trong 5 don vi KiSm toan dOc l?p

cho ni6n d0 tai chlnh 2023

T6ng doanh thu c0a lmexpharm nim dat2.113 ty d6ng,

tdng 260/o so voi cUng k!, nim 2022

Doanh thu thuAn dat 1.994 ty d6ng, hodn thdnh 114o/o

k6 hoach, ting 21o/o so v0i cirng k!, nam 2022

LNTT d1t377,3 tf d6ng, hodrn thanh 108o/o kO hoAch,

ting 30% so voi cUng k!' ndm 2022

ThOng qua cho Ban T6ng Giiim dOc ki hqp dOng dich

vu ki6m to6n s6 9692/PwC-HcMc lHDl2023 ngay

1110712023 voi COng ty TNHH PwC ryigt Nam)

Chia c6 tuc bang ti6n v0i ry le 10%

mQnh gi6 c0a s6 luqng c6 phi6u dang
luu hdnh

COng ty chi hon 66 t! d6ng O6 thuc hien chi tr6 c6 tuc
bing ti6n mat cho ndm tdri chinh 2022.

S*: *4 rir.mn6.1 $il/4, Fhurrng 1, TF. fian LHnh, Tinh S$ng Thup - CIT: ilt?7 3 8S1 $41 - FAX: CIP77 3 BSB 1*B - \i/ei:nite; v:runrv.immxphflrm.nnrn

ilruu

!. Chi ti6u sin xuit kinh nim 2023

ll. Lr,ra chgn don v! Ki6m to6n chlnh 2023

lll. Phin ptrOi lgi nhufn c0a



ilnmffiPsHrr,r nuAr LLr0Ns HANG oAu - r6u cHUAN oHAu AU
ftr mm k&t n6ey tir ddu

Chia c6 t0c bing c6 phi6u v0i t! !C 5%

mQnh gi6 cria s6 luEng c6 phi6u dang
luu hdnh

Trich Qu! khen thudng, phuc lqi theo ti
lQ 15Yo LNST duEc phan ph6i

Thu&ng HQi d6ng Quin tri vdr Ban Ki6m

so6t do vuqt k6 hoach lEi nhu0n

COng ty thuc hien chi tri c6 t0c bing c6 phi6u cho c6

dOng v0i t! tC 5%, tuong Ong v0i 3.333.079 c6 phi6u.

Qu! khen thu&ng, ph0c lqi nim 2022:39,7 ty tl6ng

Thu&ng HOi d6ng Qudn tri vd Ban Ki6m so6t do vuqt
k6 hoach lEi nhu?n: 3,1 t! dOng.

Thir lao, chi phl hoat dQng c0a HOi d6ng

Qudn tri ndm 2023: 2% VAn LNTT va

trudc chi phl thuc chi cho HOi d6ng Qudn
tri

COng ty cI6 thuc hiQn trich tap thir lao, ti6n thu&ng cho

HQi dOng Quin tri nim 2023 theo su phe chuAn cOa

DHDCD, v0i t6ng s6 tien gAn7,7 t! d6ng.

1.2. Cic thinh ttru chinh

- Den cu6i nem 2}23,lmexpharm duEc d6nh gi6 la mQt trong nh0ng c6ng ty duEc c6 t6c d0 ting

tru&ng doanh thu vd lEi nhufln nhanh nhAt trong nim, d5n dAu k€nh ETC (theo IQVIA) vir d5n

dAu thi truong kh6ng sinh trong nu0c.

- Nha m6y hoqt dQng 6n d!nh, hi€u qui; lmexpharm kh6ng ngung n6ng cao ning h,rc sin xu6t;

qua d6 g6p phAn ting t! sudt tqi nhu?n gQp cia COng ty.

- He th6ng Qudn ly ChAt luEng lu6n duEc duy tri vd ki6m so6t hiQu qud. ViQc rd so6t nhd m6y

vdr chu6i cung Ong duEc ki6m so6t nghiOm ngit. Trong nim, lmexpharm d5 thanh cOng trong

viOc t6i x6t duyQt EU-GMP cho c6c nhd m6y lMP2 va lMP3.

- Hoat dOng Nghi€n crlu vd Phat triSn cOng nhu Ddng ki thu6c d5 dat duqc mqc ti6u crja minh

vdo nim 2023.

- Cic hoat dQng nghien c0u vd ph6t tri6n di duEc c0ng c6 tnOng qua qu6 trinh dinh gi6 sdn

phAm.

- C6c sdn ph6m ding ki duqc phAm di ttuqc hodn thdnh d0ng ti6n d0 O6 Oap Ong nhu cAu sdn

xudt va kinh doanh, dic biet E c6c sdn phAm c0a nhd mdy lMP4.

- Trong nim 2023, lmexpharm dd t6i c6u tr0c t6 chuc COng ty theo m6 hlnh quin lf chuy6n

nghiQp va hiQu qud.

- VOi vi€c tri6n khai manh m6 c6c hoat dOng ki6m so6t nOi bQ, quin tri doanh nghiQp, qudn tri r0i

ro, COng ty di thr,rc thi c6c hoat dQng t6i uu hoa ti6t kiQm giim chi phi vir ch0 dOng, linh hoat

trong hoat dOng qudn li, didu hdnh.

- lmexpharm di c0ng c6 vi th0c iIAy ung dung khoa hec vd cOng nghe d6 qudn lf cOng ty hiQu

qud hon.

- lmexpharm d6 ti6p tUc ctjng c6 co cAu t6 chuc c0a COng ty dUa tr6n viQc triSn khai nhAn sr/

theo yeu cAu vd nQi dung c6ng viQc, ph6t tri6n mQt dQi ngU c6n b0 c6 trinh d0 dA ddm nhQn cdc
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vi tri qudn li vi n0ng cao higu qud cia c€rc hoat dQng ddo tao nh6n sU cd vO s6 luqng vd ch6t

lugng.

- Cdc hoat dOng d5 duEc khuy6n khich d6 xOy dyng vd gin giir vdn hoa doanh nghiQp, c0ng c6
4,,,^ , i

rnOi li6n k6t gi0a nhOn vi6n vd COng ty.

- La m6t nhd sin xu6t c6 tr6ch nhiQm, tmexpharm t?p trung dAu tu vdo c6c ti€u chu5n tiOn ti6n,

ttdp ung c6c ti€u chuAn an todn s0c kh6e nghi€m ng{t cho nhin vi€n sdn xu6t lam viQc trong

nhi m6y, d6ng thoi giim thi6u t6c dQng d6n mOi trudng.

- Trong nim 2023, tmexpharm dd thuc hiQn t6t c6c hoat dQng bdo v0 mOi truong, ?p dgng c6c

bien phdp vd s6ng ki6n trong sdn xu5t vdr kinh doanh d6 giim thi6u 6 nhi6m m6i truong vd ung

ph6 voi biSn d6i khi h?u.

- NhiCn li€u, diQn va ngu6n nudc ddu duEc srl dUng mOt c6ch tiet fiem vdr hEp ly. T0t cd cdc

nguon cn6t tnil tu nhir may d6u duqc ki6m so6t nghiOm ngft vi gidm thi6u vB s6 luEng vd chSt

luEng d6 tuOn ddp Ong quy dinh cho ph6p tru0c khi duqc xdra mOi trudng.

- Tr6ch nhiQm xi hQi cUng la mQt trong nh0ng trgng tim phat tri6n c0a tmexpharm, vd trong thcri

k!'ndy, lmexpharm dd ph6i hqp v0i cdc dai dien doanh nghiQp, c6c chuy6n gia y tO vd lSnh dao

c6c s&, ban, ngdnh vi c6c nhd thu6c uy tin tr6n khSp cd nuoc O6 tnr.rc hiOn c6c hoat dOng dOng

hdnh cung cQng d6ng nhu: kh6m suc kh6e vd phat thu6c miSn phi cho c6c cgu chien binh,

nh0ng hodn cdnh kho khin hay tai trE cdc giii thi d6u th6 thao cho ngudi cao tu6i...

Dinh gi6 c0a Hgi d6ng Quin tr! vO hoqt dQng c0a Ban Di6u hinh C6ng ty

Cin cO Di6u g COng ty vd Quy ch6 nQi bO ve Qudn tr! COng ty, HQi dOng Qudn tri di thr*rc hiQn viQc

ki6m tra, gi6m s5t hoat dQng c0a T6ng Giiim d6c vd Ban Di6u hdnh trong viQc di6u hdnh sdn xu6t

kinh doanh vd tri6n khai c6c nghi quy6t cia DHDCD va HDQT trong ndm2023 nhu sau:

Phuong ph6p gi6m sit
- Hgi d6ng Qudn tri nh?n b6o c6o vd ch6t v6n trr*rc tiep T6ng Gi6m d6c (CEO) vdr Ban Didu hdnh

tai c6c cuQc hep HQi d6ng Qudn tri dinh k!' hang qui.

- Ch0 tich Hgi il6ng Qudn tr! thudng xuy6n t6 ch0c c6c cuOc hqp v0i T6ng Gi6m d6c vdr c6c

thinh vi€n Ban Di6u hdrnh d6 c6 chi dao vd hu0ng d5n kip thoi vO chi6n luEc sdn xu6t vd kinh

doanh.

- HQi d6ng Qudn tr! chi dqo xiy dgng KPls c0a COng ty, d{c biet E xiy dr;ng KPls cho tung thanh

vi6n Ban Di€u hdnh d5 ap dUng d6nh gi6 hiQu qud hoat dQng cia Ban Di6u hirnh tir ndm 2024.

Ktit qui giim sit
- T6ng Girim d6c, c6c Ph6 T6ng Gi6m d6c vd dOi ngU qudn V de tri6n khai vi thwc hien nghiOm

tUc c6c Nghi quy6t vd Quy6t dinh c0a Dai hOi d6ng c6 AOng va HQi d6ng Qudn tri.

- Trong qua trinh vfln hinh, T6ng Gi6m d6c vi c6c thdnh vi€n Ban Di6u hdnh d5 tu0n th0 cdc

quy dlnh vdr phin c6p c0a Di6u !0, cic quy dinh vd Quy ch6 nOi b0 vO Qudn tri cOng ty.

- T6ng Gi6m d6c dd ddm nh?n diiy drj vai tro vd tr6ch nhiQm c0a ngudi d0ng dAu; Chi dAo vd

dinh hu6ng c6c v6n d6 quan trgng vd c6t l6i c0a COng ty vd di6u phOi hiQu qud hoat dOng c0a

Ban di6u hdnh. Cac Ph6 T6ng Gi6m d6c di ch0 dOng tri6n khai vdr hodn thdnh c6c muc ti6u

iT
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hoat dQng theo chuy€n mOn c0a minh
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- Dic biQt trong ndm 2023, d6i mit v0i mQt m6i trudng hoat dQng ph0c tap cA trong nu0c vd

qu6c t6, T6ng Gidm d6c vd Ban T6ng Gi6m d6c di di6u hanh hoat dOng sdn xuAt kinh doanh

c0a COng ty mQt c6ch linh hoAt, dd xu6t cdc gidi phap klp thoi, thlch rlng v0i tinh hinh thay d6i

nhanh chong vd vuEt muc ti6u sdn xu5t kinh doanh dC ra. Hg d5 hodn thanh nhi6m vu du9c

giao d6 t6i ea hoa gid tri cho c6 dong.

- T6ng Gi6m d6c da chi dao thwc hiQn c6c giii phdp kiQn todn co c6u t6 chrlc vd nhdn sr,r; hodn

thanh t6i c6u trrJc todn dien COng ty vd lim viQc v0i c6c don vi tu v6n nhim ting cuong hiQu

su6t van hdnh crja tat ci cdc b0 phan.

- Nim z}zg,lmexpharm duEc vinh danh nh?n gidi thu&ng Top 50 COng ty Ni6m V6i f6t nnAt vdr

Top 50 COng ty Kinh doanh HiQu qud nh6t Viet Nam.

- Nhung n6 lyc d5 thi6t lflp vd xOy dgng mQt mOi trudng lim viQc lyi tu&ng k6t hqp v0i vdn hoa

c0a cOng ty c0ng giup lmexpharm ti6p tUc duEc vinh danh la mgt trong Top 5 ncvi ldm viOc t6t

nn6t tai Viet Nam trong Iinh v\rc duEc phAm, thi6t b! y t6 vi chim soc srlc kh6e.

- T6ng th6, danh gi6 cira HQi d6ng Qudn tri cho thily 2023 la mQt nim ghi nhQn su thinh cOng

c0a lmexpharm, g6p phAn tao nidm tin ngiy cdng ldn c0a t6t cd c6c b6n li6n quan c0a

lmexpharm d6i vcyi HOi d6ng Qudn tri vi todn th6 dQi ngU lmexpharm, d6ng thoi xOy dung ni€m

tin c0a khdch hdrng vir uy tin cia lmexpharm tr6n thi trudng.

C6c Ngh! quy6t vi Quy6t dlnh c0a HQi d6ng Quin tr! ban hirnh trong nim 2023.

Trong nim, HDQT dd ban hdnh 11 Nghi quy0t vi 03 Quy6t dlnh d6 qudn li, di6u hdnh, giam sdt vd

chi dao mqi mit hoat dQng crla COng ty. C6c nQi dung chlnh duEc ph6 duy€t trong nim bao g6m:

- ThOng qua k6 hoach sdn xudt kinh doanh nim 2023 trinh DHDCD.

- ThOng qua phuong 6n qui luong, thu&ng trlch tu doanh thu nim 2023

- Phe duyQt giao cho T6ng Gidm d6c nhfln hqn muc tin dung duoi hinh th0c tin chAp vd th6 chAp

tqi c6c ng0n hing thuong mqi

- Uy quydn cho T6ng Gi6m il6c ki cdc loai hqp d6ng vdi C6ng ty C6 phAn Duqc ph5m

Agimexpharm.

- Ch6t danh s6ch c6 dOng trieu t?p hgp DHDCD thudng ni€n 2023; vd du thdo hd so trinh Dai

hQi ddng c6 oong.

- Cr} bd TrAn Thi Ddo vd 6ng Nguy6n Qu6c Dlnh lim ngudi dai dien theo 0y quydn O6i vOl phAn
r r ' - r tai COng ty C6 phin DuEc phAm Agimexpharm; d6ng thdi dC cr? bdr Tr0n Th! Daovon scv nuL

vd Ong Nguy6n Qu6c Dinh ldm Ong cr? vi6n HQi d6ng quin tr! Agimexpharm nhir?m ky 2023-

2027.

- Th6ng qua viec dO cr? ba Trin Thi Ddo tham gia ung vien HQi d6ng qudn tri COng ty C6 phin

Dugc ph5m tmexpharm nhiQm ky 2023-2027.

- ThOng qua viec sr? dUng dr; phong ng kh6 ddi d5 xr? lf nq theo quy dlnh, tri gi6 442.214.860

d6ng.

- Th0ng qua viec bAu bd Chun Chaerhan gi0 chuc vu Ch0 tlch HOi d6ng quin tri; b6 nhiOm T6ng

Gi6m d6c vdr Ban di6u hdnh C0ng ty C6 phin DuEc phAm tmexpharm; b6 nhiem ngtrdi phql

tr6ch Quin tri C0ng ty.
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- ThOng qua viQc lya chgn COng ty TNHH PwC (ViCt Nam) lim don vi ki6m to6n 86o c5o tdi

chinh ndm2O23cho lmexpharm; vd 0y quy6n cho T6ng GiSm d6c kf hqp dOng ki6m to6n nim

2023 v0i PwC.

- Th6ng qua vigc t6i co c6u so d6 t6 ch0c qudn l1i theo cht?c ning c0a COng ty C6 phAn Duqc

phAm lmexpharm.

- ThOng qua vigc tri6n khai phucrng 6n ph6t hdnh c6 phi6u e6 tr6 c6 t0c ndm 2022; va bO h6 scv

ph6t hanh c6 phi6u trinh Uy ban Chung kho6n Nhd nu0c.

- Th6ng qua ngay ding kf cu6i cUng thqc hiQn quydn nh?n c6 t0c ndm2022 theo phuong 5n dd

duqc DHDCD thuong niAn 2023 th6ng qua.

- LAy i ki6n c6 dOng bdng vin bdn O6 tnOng qua c6c v5n d6 nhu sau: (1) BAu b6 sung thdnh vi6n

HDQT dqc lap phr; trdch 0y ban Ki6m to6n; (2) MiCn chiro mua cOng khai cho c6 OOng cia SK

lnvestment Vina llt Pte. Cong ty TNHH; (3) H0y KO hoach phat hdnh c6 phieu theo chuong trinh

tLra chen cho ngudi lao dqng (ESOP ddnh cho nhin sU ch0 ch6t; vd chuy6n O6i thdnh K6 hoach

thu&ng bdng ti}n cho nhan sW ch0 ch6t; (4) St} dUng v6n ch0 sd h0u (bao gOm c6c qu! va lEi

nhuqn chua phOn pn6i) d6 chi tri cho chuong trinh Thu&ng bang tidn.

- Mi6n nhi€m Ong Nguy$n Qu6c Dlnh kh6i chfc vU Pho T6ng Giam d6c.

, 86 nhigm 6ng Nguy6n An Duy ch0c vu Ph6 T6ng Gi6m d6c ki6m Giam d6c Tdi chinh.

- 86 nhigm Ong Nguy6n Tom Thanh (Thomas Thanh Nguy6n) ch0c vU Pho T6ng Gi6m d6c kiem

GiSm d6c Chi5n luEc.

B5o c6o c0a HQi d6ng Quin tr! vtr hoqt dQng c0a COng ty ti6n kiit

Hqi dfing Quin tr! cUng hodn thdnh tr6ch nhiQm b6o c6o tinh hinh hoat dQng c0a cOng ty ti6n k6t c0a

lmexpharm ld COng ty C6 phAn Duqc phAm Agimexpharm, tidn thin E Xi nghiOp Duqc phAm An

Giang, duqc thinh l?p tu ndm 1976.

Agimexpharm cam k6t phUc vU sr?c kh6e cQng d6ng v0i c6c sdn ph6m duEc phAm an todn, hiQu

qud v0i gia thanh hqp li.

Trdi qua hon 47 nim xiy dfrng vd phat tri6n, Agimexpharm dd khSng dlnh uy tln trong lTnh vLrc sdn

xu6t va phdn pn6i duqc ph5m, gop phAn quan trgng vdo sH phdt tri6n c0a ngdnh y t6, duqc phAm

ViQt Nam.

Nhd m6y Agimexpharm duqc trang b! day chuy6n va thi6t bi hiQn dai, ti€n ti6n, sdn xuAt hon 400

sdn ph5m, bao gdm nhi6u s6n phAm duEc phAm uy tin nhu: Acegoi, Agimol, Agimoti-S, Agitro,

Agiclari, Agirovastin, Agilecox, Ulcegast vd Cinatro!.

Nim 2)23ld mOt nim c6 nhidu thrich th0c, tu goc d0 kinh t6 vT m0 vd nginh duqc. COng ty ila thUc

hign nhi6u s6ng ki6n vi tri6n khai mQt s6 biQn phap d6 hoan thinh c6c muc ti€u vd hoat dOng da de

ra trong nim tdri chlnh. KOt qui c0a COng ty trong 5 ndm qua duEc trinh bdy duoi ddy, th6 hiQn sr,r

ting tru&ng 6n dlnh vG doanh thu ghi nhfln trong giai doan niy, voi m0c tdng tru&ng 6% ndm2023

so vcvi ndm 2022.
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467,5 495,0 521,8 687,0 725,1Doanh thu

Doanh thu hdng
mua ngoii

Doanh thu hing
sin xu6t

13,1

454,5

35,5

481,1

36,3

510,8

41,4

675,2

53,2

718,3

54,2

13,9 11,0 11,8 6,8

Lgi nhufn tru0c
thuG

Lgi nhufn sau
thuii

28,4 28,9 33,3 42,9 43,6

T6ng doanh thu nim 2O2g dat725 t! d6ng, tuong duong 97o/o so voi kO hoach. Chi phi hing ban

duqc ghi nhQn O m6c S1O ty dong, tang 1 1o/o dochi phi dAu vdo tdng cao cung vdi gia vOn chuydn

tdng vir stll gi6n doan c0a chu6i cung Ong todn cAu. K6t qui li, lEi nhuan trucvc thu6 c0a Cong ty

dat 54 t! d6ng, chi dat gOo/o so voi kO hoach nhung v5n ting 2o/o so voi cirng k!' nim truoc khi so

s6nh voi moc tSng mqnh c0a ndm2022truoc day. LEi nhuan sau thu6 dat43,6 t! tl6ng.

D6n ngdy 30 th6ng 12 ndmz123,t6ng tai sdn c0a Agimexpharm dat897,7 t! d6ng, ting 11,9% so

voi diu ndm. TiOn vd c6c khodn tucrng ducrng tidn tdng 2,2ldn lOn 28,6 t! il6ng. D0u tu tdri chinh

cgng ting 5,3 l6n t€n hon 6 t! dong. Hdng tOn kho ting nhg lOn 290,5 tf d6ng. T6ng nq phii trd ting

11% t€n 543 ty ddng, trong d6 phAn lon li nE ngin han chi6m 525,2 t! ddng. Nq ngSn hqn ting

17,8o/o 16n 393 t! d6ng (chi5m 72,4o/o v6n). NE dai han giim 4,4o/o xu6ng 17,8 W tl6ng.

Thir lao, luong thu&ng, vi phric lEi c0a HQi d6ng Quin tr!, Ban Di6u hinh, Ke toan tru&ng,

vi Thu ki C6ng ty nim 2023

eu! thir tao vi thuong c0a HOi ddng Quin tri vd Thu k1i COng ty duEc Dai hOi dOng c6 0Ong thudng

niOn th0ng qua.

Lucrng thu&ng cga Ban Di6u hirnh vir KO to6n tru0ng duqc thuc hiOn theo chinh s6ch luong thu&ng

c0a COng ty C6 phAn DuEc ph5m lmexpharm.

(Th1 lao, luong, thudng , vd ph?c tEi c}a tnng thdnh vi€n HOi d6ng Qudn tri, Ban Di6u hdnh, Ke toan

trwdng, Thw ki C6ng ty ndm 2023, xin vui t)ng tham khdo di€m vi) khodn a) muc 36 Thuy1t minh

Bito c6o tdi chinh - Bdo cdo tiri chinh dd ki6m todn 2023).

C6c khoin thdr lao vi cic lgi ich khic cfia HQi d@ng quin tr!

Ngoai cn6 OO thir lao vdr thu&ng duEc ph€ duyQt hirng ndm b&i Dai hOi ddng c6 d0ng, trong ndm

2}2g,c6c thinh vien HQi d6ng Quin tr! cdn duqc hu&ng cn6 d0 c6ng tac phl.

Giao dlch gioa c6ng ty voi ngu&i c6 li6n quan c0a c6ng ty; hoic giiPa c6ng ty vfi cO o6ng

t0n, nguoi nQi bQ, ngudi c6 li6n quan c0a ngwoi nQi b9
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COng ty C6
phin Duqc
phAm

Agimexpharm

COng ty li6n f6t Oo

lmexpharm n5m gi0
31,56% c6 phan

Bi Trin Thi Ddo - T6ng

Gi6m doc vd 6ng

Nguy6n Qu6c Dinh - C6

v6n T6ng Gi6m d6c li
thdnh vi6n HDQT c0a

Agimexpharm

27 Nguy6n Th6i HQc,

Phuong M! Binh,

Thanh ph6 Long

Xuy€n, Tinh An

Giang

1600699279 2023

chi tict c6c giao dlch cu th6 v6i Agimexpharm nhu sau:

Phii thu

Phdi tri
Doanh thu b6n hdng

Ban tdi sdn c6 dinh

Mua hing h6a

Mua c6 phAn

Nh?n c6 tfc

Chi trd c6 t*c

(Ngodi ra, C6ng fy c6n mQt sO giao dich voi cdc biln ti6n quan khdc, chi ti6t vui long xem tai Muc 36

Thuy€t minh Bdo cdo tdi chinh kiOm todn ndm 2023).

Trgng t6m chi6n lugc c0a HQi d6ng quin tr! trong nim 2024

Trong n6i cdnn iIAy thach thr?c cfia nim 2}24vd tl6i mit v0i mOt mOi trudng toin cdu vdr n9i dia tiSp

tuc b{t 6n, HQi ddng Qudn tr! dE d6 ra c5c muc ti6u chinh trong ndm nhu sau:

- Tinh ggn hoat dqng vd quy trinh c0a HOi cl6ng Quin tri, ddm bdo qudn tr! c6 tr6ch nhi0m vi

tu6n thrj cdc quy dlnh c0a phap lu?t, Didu lQ COng ty, vd Quy ch6 hoat dOng c0a HQi cl6ng Qudn

tri.

- Chi dqo, gidm s6t Ban Di€u hdnh thwc hien c6c chi6n luEc nhim tri6n khai hiQu qui kO hoach

sdn xuAt kinh doanh nim 2024

- Trieu t?p c6c cuoc hqp dinh k!, theo dung quy dlnh vi khi cAn thiet c6 thd hqp b6t thuong d6

gidi quy5t cdc v6n de thuOc thAm quyAn HOi d6ng Qudn tri.

- Tham gia c6c cuOc hgp c0a Hgi d6ng Quin tri d6 kip thdi gidi quy6t c6c v6n dO cirng voi Ban

Di6u hdnh nhim vuEt qua c6c tr& ngqi, x6y dr.rng mOi trudng t6i uu vd tao diBu kien thu?n lgi

cho mgi hoat dOng c0a COng ty.

- Chi dao cgng c6 vd n6ng cao 16 rgt hieu qud cdc chrlc ning quan trgng nhu ki6m so6t nOi b0,

qudn trl r0i ro, tuan th0, tai chlnh, dAu tu, R&D, ph6t tri6n ngu6n nhin lWc...

- Ti6n hinh ki6m tra, d6nh gia vdr xem x6t dlnh k!, O6 Odm bio c5c hoat dQng cria COng ty phu

3.954.751.020

12.764.860.250

1.159.090.908

17.858.550.750

2.964.374.000

14.790.000

3.976.516.390

3.600.136.677

10.088.003.018

18.181 .818

22.228.372.400

20.327 .136.000

5.928.748.000

22.185.000

)
.c

);s
v

hqp voi chi6n luqc ph6t tri6n t6ng th6 doanh nghiQp.
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TrOn day li toan bO b6o c6o vd if6nh gi6 vd c6c mit hoat dOng trong ndm c0a C0ng ty c0ng nhu

dinh hu0ng chi€n luEc ndm2024 c0a HDQT.

Thay mit HDeT, TOi xin trin trgng cim on sU h6 trE, hqp t6c c0a Quf c6 d6ng, nhd diu tu, khdch

hing, nhgn vi€n vi c6c b€n lien quan trong ndm2O23vi tr6n su6t chang dudng d5 qua' Voi truydn

th6ng hon 46 nim dLrng xay, phit tri6n cung sfc manh dodrn k6t, bin linh ti6n phong vdr khat khao

c6ng hi6n, chgng t6i tin tu&ng ring lmexpharm sE c6 mOt ndm 2024 ti6p tuc t6a s6ng voi nhirng k!'

tich moi, gia tdng cao nh$t hiqu su6t kinh doanh, ning tAm uy tln thuong hiQu, gio virng vi the dan

dAu thi trudng duqc phAm, thwc hign trgn vgn so mQnh chdm s6c suc kh6e todn dien cho tuong lai

v0ng b6n cOa ddt nuoc vi con ngudi Vi9t Nam .*ql_..
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