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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CP DUQC PHAM
IMEXPHARM

sé: ()1 /BC-HDQT-IMP Déng Thép, ngay 25 théng 03 ndm 2026

BAO CAO VA DANH GIA HOAT BONG CUA
HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025
KE HOACH DINH HPONG NAM 2026

. HOQIDONG QUAN TR|
1. Thanh vién Hoi déng quan trj

Ho6i dong quén tri (HDQT) Imexpharm nhiém ky 2023-2027 duoc Dai hdi dbng cb déng
théng qua bao goém 06 thanh vién, trong d6 cé 05 thanh vién khéng diéu hanh, 02 thanh
vién ddc lap, va 02 thanh vién la nir. Co cdu Hoi ddng quan trj Imexpharm da dang vé trinh
dd, do tudi, chuyén mén va kinh nghiém, déng thei dap (rng dwoc tiéu chuan vé sb lwgng
thanh vién Héi déng quan trj doc lap déi véi cong ty niém yét.
Cha tich Hdi ddng quén trj Imexpharm 1a thanh vién khong diéu hanh, khéng kiém nhiém
Téng Giam déc.
Danh sach Hdi ddng quan trj nhw sau

Ngay béat dadu/khéng con la
anh vié anh vién HDQT
- Ho va tén Thanh vién thanh vién Q
Hear Ngay bd nhiém Ngay mién
gay nhiém
] Ong Sung Min ?’Cukt;%: Hgg:- Bd nhiém lan dau:
* | Woo g 30/10/2024
hanh
5 Ong Chung TV. HBQT B6 nhiém lan dau:
" | Suyong doc lap 28/04/2023
- Ngay bd nhiém lan
d4u: 29/07/2001 (Chd
tich HDQT)
5 | B2 Tran Thi TV. HDQT - Ngay b nhiém lan 2:
- | Dao Piéu hanh 17/05/2013 (Phé Cha
tich HPQT)
- Bb nhiém lan 3:
28/04/2023.

BC: 04 duong 30/4, Phuong Cao Lanh, Tinh Béng Thap -

PbT: 0277 3 851 941 - FAX: 0277 3 853 106 - Website: www.imexpharm.com
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— — cam két ngay ti déu
Ngay bit ddu/khong con 12
3 ié thanh vién HDQT
it Ho va tén Thf.';:; \;!en anh vién HBQ
3 z - Ngay mién
Ngay bo nhiém nhiém
- BA nhiém 1an dau:
Ba Han Thj TV. HDBQT 28/04/2018
4, . : N A o o
Khanh Vinh khéng diéu hanh | - Bb nhiém lan 2:
28/04/2023.
- B nhiém lan dau:
5 Ong Trwong TV. HDQT 30/05/2020
" | Minh Hung khéng diéu hanh | - B4 nhiém lan 2:
28/04/2023.
5 Ong Hoang TV. HBQT B6 nhiém lan dau:
" | Blre Hung déc lap 19/12/2023

2

2.

S thay d@di clia Hoi ddng quan tri trong ndm 2025: Khéng c6 s thay ddi nao.
Hoat déng ciia HDQT va cac Uy ban HDQT nam 2025
Hoat déng cua HDQT

Nam 2025, Hdi déng quén trj Céng ty C6 phan Dwoc phdm Imexpharm thic hién day du
chirc n&ng quan tri, dinh hwéng chién lwoc va giam sat didu hanh theo quy dinh ctia phap
luat, Diéu & va Quy ché noi bd vé& quan trj cong ty, trén nguyén tic minh bach, dwa trén
quyét dinh tap thé va trach nhiém gidi trinh.

Trong nam 2025, Hdi déng quan tri Céng ty CP Dwoc phdm Imexpharm da té chirc téng
céng 10 cudc hop nhdm xem xét, thdo luan va quyét dinh cac van d& thudc thdm quyén.
Tét cé cac thanh vién HDQT tham dy day dd cac cudc hop, tich cue trao ddi, phan tich va
biéu quyét déi véi tirng ndi dung, ddm bdo cac quyét dinh dwoc théng qua trén co s& than
trong, minh bach va vi lgi ich tdt nhat ctia Cong ty.

HDQT tap trung giam sét viéc trién khai Nghj quyét DHDCBD, chi trd cb tirc ndm 2024 dung
han, Iwa chon kiém toan déc lap ndm 2025, thire hién 1dy y kién cb dong bang van ban va
theo déi tién @6 Dy an T hop Nha may Dwoc pham Cat Khanh. Ddng théi, HDQT tang
cwdng quan tri rdi ro, gidm sat hé théng kiém soat néi bd va phat huy vai trd clia UBKT
trong hoat déng tai chinh va tuan tha.

Cac cugc hop HPQT trong nam 2025

stt. Thanh vién HDQT H:‘SQ‘T":;:?:“ Ty 1& d hop
Ong Sung Min Woo 10 100%
Ong Chung Suyong 10 100%
Ba Tran Thi Pao 10 100%

BC: 04 duong 30/4, Phuong Cao Lanh, Tinh Béng Thap - OT: 0277 3 851 941 - 0277 3 B53 106 - Website: www.imexpharm.com
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stt. Thanh vién HDQT H:i,';‘:ﬁ::’:v Ty 16 dw hop
4 Ba Han Thj Khanh Vinh 10 100%
Ong Trwong Minh Hung 10 100%
6 | Ong Hoang Btrc Hung 10 100%

Cac Nghj quyét/Quyét dinh cia HDQT da ban hanh trong nidm 2025

Stt.

S6 Nghj quyét/
Quyét dinh

Ngay

Ni dung

01/2025/NQ-
HDQT-IMP

26/02/2025

- Théng qua ké hoach té chirc hop Pai hdi
ddng cb déng thwdng nién nadm 2025.

02/2025/NQ-
HDQT-IMP

10/03/2025

- Théng qua viéc thanh toan tién thué dat cho
Trung tdm DAu tw va Khai thac Ha tang tinh
Ddng Thap dé trién khai Té hop Nha may
Dwoc pham Cat Khanh — Céng ty CP Dwoc
pham Imexpharm

03/2025/NQ-
HDQT-IMP

03/04/2025

- Théng qua viéc nhan han muc tin dung nam
2025 theo hinh thirc tin chap va thé chép tai
céac ngan hang thwong mai, véi tong gia tri
700 ty ddng (Bay tram ty déng)

- Phé duyét viéc giao cho Téng Giam débc Iwa
chon ngan hang phii hop va ky két hop ddng
tin dung ndm 2025, ddm bao nguyén tic toi
wu hiéu qua tai chinh cho Céng ty.

04/2025/NQ-
HDBQT-IMP

03/04/2025

- Théng qua viéc mua bao hiém trach nhiém
nguwdi diéu hanh va ngwdi quan ly clia Cong
ty (Bdo hiém D&O) nam 2025 va giao, Gy
quyén cho Téng Giam dbc thwe hién ky hop
ddng va cac thd tyc lién quan dén viéc mua
bdo hiém

- Phé duyét viéc giao va Uy quyén cho Chd
tich Héi ddng quan trj thwe hién phé duyét cac
thi tuc can thiét @& mua bao hiém trach nhiém
ngwdi diéu hanh va ngwdi quan ly hang nam.

05/2025/NQ-
HDQT-IMP

14/05/2025

- Théng qua viéc tién hanh trién khai Dy an
Té hop Nha may Dwoc phdm Cat Khanh

- Théng qua viéc Gy quyén va giao cho Tdng
Giam déc mot sé cong viéc va tha tuc can
thiét d@é thwe hién viéc trién khai dy an

BC: 04 duong 30/4, Phuong Cao Lanh, Tinh Bong Thap -

PT: 0277 3 851 941 - FAX: 0277 3 853 106

- Website: www.imexpharm.com
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Stt.

Sé Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noéi dung

06/2025/NQ-
HDQT-IMP

21/05/2025

- Théng qua viéc thanh toan cb tlrc ndm 2024
béng tién theo Didu 5 Nghj quyét S6
01/2025/NQ-DHDCD-IMP ngay 25/04/2025
clia Dai hdi ddng cb déng thwéng nién

07/2025/NQ-
HDQT-IMP

04/06/2025

- Théng qua viéc chon Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam lam cong ty kiém toan doc lap dé
thwre hién soat xét thong tin tai chinh gitra nién
dd, va kiém toan béo céo tai chinh nam 2025
- Théng qua viéc Gy quyén va giao cho Téng
Giam dbéc thwe hién dam phan, quyét dinh cac
ndi dung va ky két hop ddng kiém toan v&i
Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam va thye hién
cac cong viéc lién quan.

08/2025/Qb-
HDQT-IMP

21/07/2025

Quyét dinh mién nhiém Ong Nguyé&n An Duy -
Pho Téng Giam déc kiem Giam dbc Tai chinh
- theo Bon tir nhiém

09/2025/NQ-
HDQT-IMP

15/08/2025

Théng qua viéc thie hién quyén mua déi véi
Phwong an phat hanh ¢ phiéu cho cb déng
hién hivu clia bén lién két 1a Cong ty C& phan
Dwoc phdm Agimexpharm, véi téng sé tién
dw kién 30,1 ty dong

10

10/2025/NQ-
HDQT-IMP

23/09/2025

- Théng qua viéc Iy y kién cb déng béng van
ban d& théng qua cac véan dé thudc tham
quyén clia Dai hdi déng cb déng:

(1) Hiy bé Chwong trinh Thwéng Béng Tién
cho Nhan s chi chét nam 2026 dwec théng
qua tai Nghi quyét s6 02/2023/NQ-DHDCD-
IMP ngay 19/12/2023 ciia Dai hdi déng cb
déng;

(2) Théng qua Phwong an phat hanh c¢é phiéu
theo chwong trinh lya chon cho ngwéi lao
doéng trong Coéng ty (ESOP)

- Théng qua ngay dang ky cubi ciing chét
danh sach cb déng va tai liéu dé xin y kién cb
déng bang van ban

- Uy quyén cho Chda tich HDQT mét sb van dé
@é trién khai thwe hién cac ndi dung trén.

DC: 04 duong 30/4, Phuong Cao Lanh, Tinh Béng Thap

- OT: 0277 3 851 941 - FAX: 0277 3 B53 106 - Website: www.imexpharm.com
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2.2. Hoat dong cua cac Uy ban HDQT

HDQT thanh Iap 02 Uy ban dé giup viéc cho HDQT, bao gém: (1) Uy ban kiém toan; (2) Uy
ban Dé clr va Lwong thuéng.

Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan bao gém 02 thanh vién, do Ong Hoang Birc Hiing — thanh vién déc lap
HDQT lam Chu tich Uy ban. Nam 2025, UBKT dé thwc hién day dd hoat dong giam sat tai
chinh, kiém soat ndi bd va quan tri rii ro theo thAm quyén dwoc giao.

(Chi tiét hoat dong cia Uy ban kiém toan da dugc trinh bay riéng tai Béo céo Uy ban kiém
toén va thanh vién Hoi déng quén tri doc Iap - Ong Hoang Bire Hing).

Uy ban Dé cir va Lwong thwéng

Nam 2025, Uy ban Dé clr va Lwong thwdng (UB DC&LT) tiép tuc thic hién chirc nang
tham muwu va hé tr Hoi ddng quan trj trong cac van dé lién quan dén co ciu nhan sy cép
cao, cling nhw chinh sach lwong thwdng va ché do dai ngd. Uy ban hoat dong theo Quy
ché do HDQT ban hanh, @m béo tuan thd quy dinh phap luét va phi hop véi dinh hudng
phat trién bén virng clia Cong ty.

UB BC&LT gém 03 thanh vién HDQT khéng diéu hanh, trong d6 c6 Chu tich HPQT git vai
trd Cha tich Uy ban. Co cu thanh vién dwoc duy tri 6n dinh trong ndm 2025.

Co céu va hoat dong cta Uy ban D& cl va Lwong thuwéng trong ndm 2025:

Stt Ho va té Chd e Ngay bé nhié
; o va tén rc vy nhiém
UB DC&LT o
1 Sung Min Woo Chu tich HDPQT Cha tich 27/11/2024
khéng diéu hanh
2 | Trrong Minh Hung Thanh vién HPQT Thanh vién 23/02/2024
khéng diéu hanh
3 | Han Thj Khanh Vinh | Thanh vién HDQT Thanh vién 23/02/2024
khéng diéu hanh

Trong nam, UB DC&LT da tb chirc 01 cudc hop dé ra soat, danh gia va dé xuét chinh sach
Iwong, thuwdng va ché do dai ngd déi véi Ban Tdng Giam déc cho ndm 2026, trén co s& két
qua thire hién KPIs ndm 2025 va dinh hwéng chién lwgc clia Céng ty. Chinh sach dwoc
xay dwng theo nguyén tdc minh bach, gén v&i hiéu qua céng viéc, ndng lwc quan Iy va muc
tiéu tang trwdng dai han.

C: 04 dudng 30/4, Phuong Cao Lanh, Tinh Bdng Thap - 8T: 0277 3 851 941 - FAX: 0277 3 853 106 - Website: www.imexpharm.com
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Bén canh d94, cac thanh vién UB DC&LT tham gia day dl cac cudc hop HDQT, déng gdp ¥
kién vé chién lwgc nhan sy cap cao trong trung va dai han. Théng qua hoat déng chuyén
mén va giam sat doc lap, Uy ban da gép phan dam bdo cac quyét dinh vé bd nhiém, lwvong
thwéng va dai ngd dwoce thre hién khach quan, than trong va vi lgi ich lau dai cia Cong ty

va cb dong.

IIl.  Danh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong cua cong ty
1. Téng quan vé tinh hinh thyc hién Nghj quyét Dai hdi ddng cé déng

Trong n&m 2025, Hoi ddng quén tri (HDQT) d4 triéu tap 01 cudce hop Dai hdi dong cb déng
(PHDCD) thwéng nién, va td chirc 01 (mét) cude hop xin y kién cb déng bang van ban. Cac
trinh tw thi tuc té chirc hop ¢ déng thwéng nién, xin y kién cé ddng bang van ban dwoc
thwe hién can trong, nghiém tuc, tuan thd theo Luat Doanh nghiép, Diéu I& Céng ty, Quy
ché quan trj ndi bd, va cac quy dinh phap luat cé lién quan.

Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHDCB cuy thé nhw sau:

Néi dung Két qua

I. Chi tiéu san xuat kinh doanh nidm 2025

Téng doanh thu ctia Imexpharm nam 2025 dat
2.914,3 ty dong, hoan thanh 97,8% ké hoach, tang
trwéng 16,0% so vé&i ndm 2024

Téng doanh thu: 2.981,0 ty ddng

Doanh thu thudn dat 2.441,1 ty ddng, hoan thanh

Doanh thu thuén: 2.649,0 ty ddng g ) » )
92,2% ké hoach, tang 10,7% so v&i nam trwéc

Loi nhuan trwéc thué dat 446,2 ty déng, hoan

Loi nhuan treéce thué: 493,5 ty i ) § y
thanh 90,4% ké hoach, tang 10,4% so v&i nam

dong

trwde

EBITDA: 635,0 ty ddng

(Loi nhuén truée 14i vay, thué va
khéu hao)

EBITDA nam 2025 dat 567 ty déng, hoan thanh

89,3% ké hoach, tang tredng 8,9% so v&i cung ky.

Il. Phan phéi Igii nhuén, chi tra cé tlrc nadm 2024

Chia ¢ tirc bang tién véi ty & 5%
ménh gia cla s6 lweng cb phiéu
dang Iwu hanh

Ngay 09/07/2025, Céng ty hoan thanh chi hon 77
ty ddng dé thyc hién chi tré cd tire bang tién cho
nam tai chinh 2024

DC: 04 duong 30/4, Phuong Cao Lanh, Tinh Béng Thap - BT: 0277 3 851 941 - FAX: 0277 3 B53 106 - Website: www.imexpharm.com
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N&i dung

Két qua

Trich Quy khen thwéng, phtc lgi
theo ty I& 14,03% lgi nhuan sau
thué dwoc phan phoi

Cong ty da trich Quy khen thwéng, phuc lgi: 45 ty
ddng ©

lll. Thi lao, tién thwéng ciia HPQT va cac Uy ban HDQT ndm 2025

Thu lao, chi phi hoat dong clia
HDQT va cac Uy ban HDQT nam
2025: 2% trén lgi nhuan trwéc
thué va trwwée chi phi thwe chi cho
HDQT va cac Uy ban HDQT

Cong ty da thwe hién trich 1ap tha lao, chi phi hoat
dong cho HPQT va cac Uy ban HDQT nam 2025
theo sw phé chuan clia PHDCD, véi tdng sb tién
9,1 ty dong.

IV. Lwa chon don vij Kiém toan déc lap cho BCTC 2025

Uy quyén cho Hai ddng Quan tri
Iwa chon 1 trong 4 don vij kiém
toan doc lap cho BCTC 2025.

Can ci To trinh clia Téng Giam dbc, va xem xét
theo @& xuat ctia Uy ban Kiém toan, HDQT da Gy
quyén cho Téng Giam déc ky hop déng dich vu
ki&m toan s& 01/HDKT ngay 04/07/2025 véi Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam.

V. Bb sung nganh nghé kinh doanh

B& sung nganh nghé kinh doanh

mé&i:

- Ma nganh 6810: Kinh doanh
bat dong san, quyén s dung
d4t thudc chl s& hiru, chl st
dung hoac di thué.

- Chi tiét: Kinh doanh bat dong
san (The hién kinh doanh bét
ddéng san theo quy dinh tai
khodn 3 Diéu 10 Luét Kinh
doanh bat déng san 2023).

Hoan tat dang ky theo Gidy xac nhan vé viéc thay
ddi néi dung dang ky doanh nghiép ngay
21/05/2025 do S& Tai chinh Tinh Ddng Thap cép.

Ddng thoi stra ddi, bd sung khoan 1 Diéu 4 Diéu 1&
Cong ty quy dinh Nganh nghé kinh doanh clia
Céng ty, twong (rng véi ndi dung bd sung nganh
nghé kinh doanh nhw néu trén.

VI. Thay ddi gi&i han ty 1& s& hiru nwérc ngodi tdi da

Ty 1& s& hiru nwéc ngoai trong
cong ty Cb phan Dwoc pham

Ty 1& s& hitu nwéc ngoai téi da clia Cong ty theo
Céng van sb 2171/UBCK-PTT ngay 04/06/2025

PC: 04 duong 30/4, Phudng Cao Lanh, Tinh Déng Thap - DT: 0277 3 851 941 - FAX: 0277 3 853 106 - Website: www.imexpharm.com
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Néi dung

Két qua

Imexpharm téi da khéng vuwot qua
77,96% téng sb vén diéu lé

ctia Uy ban chirng khoan Nha nwéc la 77,96%
tdng s6 von diéu lé.

DPong thoi stra ddi, bd sung khoan 8 Piéu 6 Diéu 1&
Céng ty quy dinh Ty |é s& hiru nwéc ngoai, twong
(ng v&i ndi dung thay déi Ty 1& s& hiru nwéc ngoai
tdi da nhw néu trén.

VII. Stra dbi, bd sung Diéu I1&, Quy ché ndi bd vé quan trji Céng ty

Stra dbi, bd sung Diéu 1&, Quy
ché ndi bd vé quén tri Céng ty

Hoan tat stra di, bd sung Diéu 1& va Quy ché néi
b6 vé quan tri Cong ty

VIIl. Mua bao hiém trach nhiém ngwi didu hanh va ngwoi quan Iy trong nam 2025

PHDCD giao cho HDQT thwe
hién cac tha tuc can thiét d& mua
bao hiém trach nhiém nguwei diéu
hanh va ngwi quan ly hang nam,
chi dong tai tuc khi bao hiém hét
han.

+ Tdng Giam dbc ky hop déng mua bdo hiém trach
nhiém ngui diéu hanh va ngudi quan ly s
VNDAOA10330125 ngay 03/04/2025 v¢i Cong ty
TNHH B&o hiém Chubb Viét Nam

« Thei han bdo hiém: 12 thang va dworc tai tuc
hang nam

» Téng gi¢i han trach nhiém: 10.000.000 D6 la My

+ Mrc phi bao hiém: 12.500 Dé la My (trwéc VAT)

IX. Huy bdé Chwong trinh Thwéng béang tién cho Nhan sw chi chét nam 2026

DHBCP xin y kién béng van ban
da phé duyét viéc hiy bé Chuong
trinh Thwéng béng tién cho Nhan
sy chid chét nam 2026

Hly bé Chwong trinh Thwédng béng tién (Cash
Bonus Program) cho Nhan sy chd chét trong nam
2026 nhw dwoc thong qua tai Nghj quyét sb
02/2023/NQ-DHDCD-IMP ngay 19/12/2023 cla
PHDCD Coéng ty

X. Théng qua Phwong an phat hanh cé phiéu theo chwong trinh lya chon cho
ngwe&i lao dong trong Cong ty (ESOP)

DHBCD xin y kién bang van ban
da phé duyét viéc phat hanh hon
1,55 triéu cd phiéu ESOP véi gia
5.000 dbng/cd phiéu, kém thei

Hoi dong quan trj sé lwa chon théi diém phi hep
dé tién hanh thiwe hién chwong trinh ESOP cho
nguwei lao ddng trong nadm 2026.

BC: 04 duong 30/4,

Phuong Cao Lanh, Tinh Béng Thap -

PT. 0277 3 851 941 - FAX: 0277 3 853 106 - Website: www.imexpharm.com
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Néi dung Két qua
gian han ché chuyén nhwong 1

nam.

(*) Ngoai ra, trong ndm 2025, Céng ty dé trich ttr Loi nhuén sau thué chua phan phdi sé
tién la 103.730.532.105 déng (Bang chi: Mét trdm 1é ba ty, bdy trdm ba muwoi triéu, ndm
trdm ba muoi hai ngan, mét trém I8 ndm déng) bé sung Quy Khen thuéng phic lgi dé thuc
hién Chuong trinh thwdng dai han bang tién cho ndm 2025, thuc hién theo Nghj quyét sb
02/2023/NQ-DHBPCB-IMP ngay 19/12/2023 clia DPHDCP.

2. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

N&m 2025, thi trierng dwore phdm Viét Nam tiép tuc tang trwdng trong bdi canh nhu cau déi
V&i cac san pham thube chét lwong cao gia ting, song mirc d6 canh tranh ngay cang gay
gat va yéu cau vé tiéu chuén san xuét, tuan thl phap ly ngay cang khat khe.

Bam sat dinh hwéng chién lwgc da dwoe Hoi ddng quan tri théng qua, dwéi sy didu hanh
chli ddng va nhét quan clia Ban Téng Giam déc, Imexpharm tiép tuc duy tri da tang trwéng
cao hon mat bang chung clia nganh. Két thic ndm 2025, Céng ty ghi nhan doanh thu gop
dat 2.914 ty ddng, tang 16,0% so v&i cling ky va hoan thanh 98% ké hoach nam; doanh thu
thuan dat 2.441 ty déng, tang 10,7% so v&i nam 2024 . Két qua ndy phan anh hiéu qua cta
chién lwgc tap trung vao cac san pham gia tri cao, mé rong doé phi thi trieong va téi wu hoéa
kénh phan phéi.

Lei nhuan gép ndm 2025 dat 1.002 ty ddng, ting 17,1% so v&i cling ky, vai bién loi nhuan
gdp cai thién 1én mirc 41,0%. Viéc kiém soat chat ché gia vén hang ban, nang cao hiéu
suét van hanh nha may va quan tri tdn kho hiéu qua da gitip Céng ty cting cé kha nang sinh
&7i, tao nén téng virng chéc cho tang trwdng. Loi nhuan trudc thué dat 446 ty dong, tang
10,4% so v&i ndm trwéce, trong khi EBITDA dat 567 ty déng, ting 8,9%, véi bién EBITDA
duy tri & mirc 23,2%.

(BVT: Ty VND)

Doanh thu thuan EBITDA
1.994 2 205 - 236%
E Bién EBITDA
-23,3%
-23.2%
2023 2024 2025 2024 2025
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Vé& co cau doanh thu, ca hai kénh ETC va OTC déu ghi nhan ting trwdng tich cwc. Doanh
thu kénh ETC t&ng 11,8% so véi cuing ky, dwoc thic ddy béi nhu cau gia ting dbi véi cac
san pham dat chuan EU-GMP va sy chuyén dich danh muc sang cac loai thudc gia tri va
cdng nghé cao. Kénh OTC tang trwdng 18,3%, chinh thirc danh d&u sy phuc hdi rd nét sau
giai doan diéu chinh, trong d6 doanh thu tir cac chudi nha thuéc 1&n ting manh 75,8% so
v&i clng ky, nang ty trong déng gop cta kénh nay 1én 13,8% téng doanh thu OTC.

N&m 2025, Imexpharm tiép tuc khang dinh nang lwc canh tranh cét 16i théng qua hoat dong
ddi m&i sang tao va phat trién san pham. Cong ty ra mat 25 san pham méi, vwot ké hoach
nam la 16 sén pham, déng th&i duy tri 157 dw an R&D dang trién khai. Dac biét, viéc thong
mai héa thanh céng san phdm IMECEF - thuéc khang sinh “first generic” dat chuan EU-

\\

GMP dau tién tai Viét Nam - khéng chi tao ddu 4n v& mat cong nghé ma con gép phan nang

<

cao vj thé clia Imexpharm trong phan khuc khang sinh thé hé méi, gitr virng vi thé S6 1 vé

s L)
= e

san xuat va phan phdi thuéc khang sinh trong 3 nam lién tiép.

=

R

Song song v&i hoat déng kinh doanh, Céng ty tiép tuc mé& rong hién dién quéc té véi 28

Vs

gidy phép lwu hanh tai Chau Au cho 11 sdn phdm, ddng thoi ddy manh déng ky thudc va
ky két hop tac phan phéi tai nhiéu thj trwéng méi. Bén canh dé, Imexpharm hoan tat cac
th tuc phap ly trong yéu cho Dy an T hop Nha may Dwoc phdm Cat Khanh va chinh thire
bwéc vao dau tw giai doan 1 cho co sé& ha tAng va hé théng kho, tao nén tadng cho nang
Iwe sdn xuét dai han.

HDQT va Ban Téng Giam déc da chd déng, linh hoat va quyét liét trong didu hanh, gitp
Céng ty khéng chi duy tri tng triedng 6n dinh trong ngan han ma con tiép tuc cling ¢b nén
tang cho giai doan phat trién tiép theo. Day la tién d& quan trong dé& Imexpharm hwéng t&i
cac muc tiéu tang trwdng tham vong hon, dong théi tao ra gia tri bén viepng va dai han cho
C& déng va cac bén lién quan.

3. Hoat dong quan tri ndi b

N&m 2025, Héi ddng quan trj da chi dao hoat dong quan tri ndi bo clia Imexpharm tiép tuc
duwoc cling cb theo hwéng chuyén nghiép, minh bach va tuan tha dy da cac quy dinh phap
luat, Diéu Ié Céng ty va quy ché quan trj ndi bd. Hé théng quan tri dwoc van hanh nhat
quén, gép phan nang cao ky luat diéu hanh, tdng cwéng trach nhiém gidi trinh va hé tro
hiéu qua cho hoat ddng san xuét kinh doanh trong bdi canh Céng ty mé réng quy mé va
trién khai cac dy an trong diém.

Trong n&m, Céng ty t& chirc thanh céng Dai hdi déng cd dong thudng nién va thuc hién lay
y kién cb déng bang van ban déi véi cac ndi dung thudce thAm quyén, véi quy trinh chit ché,
cbng khai va minh bach. Viéc tiép tuc ap dung hé théng bé phiéu dién tir (e-voting), cong
bb day du va kip thdi théng tin da tao diéu kién thuan loi cho ¢b déng tham gia, ddng thoi

nang cao chat lwgng quan tri va mirc do gan két gitra Cong ty véi nha dau tw.
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Héi ddng Quan tri duy tri vai trd giam sat hiéu qua théng qua cac cudc hop dinh ky, bat
thwérng va chuyén dé, tap trung theo déi viéc trién khai cac nghj quyét, giam sat két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh va cac ké hoach dau tw mé réng trong diém. Céng tac quan
trj rGi ro va tuan thi tiép tuc dwoc ting cuéng, véi viéc duy tri khung quan tri rdi ro toan
dién, cap nhat danh muc rii ro trong yéu cap Céng ty va trién khai dén cac b phan phong
ban, déng thoi thie hién chire nang kiém toan ndi bd trong giai doan chuyén tiép, gép phan
nang cao hiéu qua kiém soat va phong ngtra rii ro.

Bén canh dé, cac Uy ban triec thudc Hoi dong Quan tri, bao gédm Uy ban Kiém toan va Uy
ban Pé c¥ & Lwong thuwéng, dwoc van hanh hiéu qua, hé tre tich cye cho cong tac giam
sat tai chinh, danh gia hiéu qua diéu hanh va quan tri nguén nhan lyc cép cao. Ban Téng
Giam db6c nhan dinh hé théng quan tri ndi bd clia Imexpharm trong ndm 2025 da dap (rng
t6t yéu cAu phat trién trong giai doan méi, &&m béo loi ich hai héa cho cb déng va cac bén
lién quan.

Coéng tac moi trworng va xa héi

Nam 2025, Hoi déng quan trj da dinh hwéng va danh gia cao khi Ban Di&u hanh Imexpharm
trién khai cong tac mai trwérng theo chl trwong quan tri rli ro chi déng, dwoc tich hop

xuyén sudt trong chién lwgc van hanh va phéat trién dai han.

Céc riii ro méi trvéng phat sinh trong qua trinh sén xuét dwoc phdm dwoc nhan dién, danh
gia va kiém soat mot cach hé théng ngay tir khau 1ap ké hoach, Iwa chon céng nghé, van
hanh cho dén giam sat sau san xuét, gop phan bdo dam tuan tha phap luat va han ché tac

ddng dén mai trwéng va cong déng dia phwong.

Trong hoat dong san xuét, Céng ty tiép tuc chu trong quan Iy chét ché nguyén vat liéu va
cdi tién céng nghé theo hwéng bén virng. Viéc tiép tuc ddy manh ng dung céng nghé
Enzymatic trong chudi san xuét khang sinh gitip gidm st dung dung méi héa chét, kiém
soat nghiém ngét cac tap chéat tiém an rdi ro va nang cao hiéu qua s dung tai nguyén.
Cach tiép can nay khéng chi gép phan nang cao chét lwgng, d6 an toan, hiéu qua diéu tri
clia sa&n pham, ma con béo vé strc khde ngwdi lao dong, va phu hgp véi xu hwéng phat

trién bén virng clia nganh dwoc pham.

Song song d6, Imexpharm trién khai déng bd cac giai phap tiét kiém va s dyng hiéu qua
nang lwong, nwdc va tai nguyén théng qua téi wu héa quy trinh sén xuét, nang cép hé thdng
thiét bi, HVAC, CIP/SIP, chiéu sang LED va tirng bwéc dau twr hé thdng dién mat troi ap
mai. Cong tac quan ly chét thai, khi thai va nwéc thai dwoc thye hién nghiém tuc theo quy
dinh, v&i viéc hop tac cung cac dbi tac xt Iy chét thai uy tin va duy tri quan trdc méi treong
dinh ky nh&m chi déng phong ngira rdi ro va dap (¢ng céc tiéu chuén méi trwdng hién hanh.

Bén canh cdng tac méi treong, Hoi ddng quan tri cling ghi nhan nhitng nd lwc cla
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gop cho cong déng. Cong ty duy tri mdi trwdng lam viéc an toan, chu trong dao tao, nang
cao nang lc chuyén mén, bdo dam sirc khde nghé nghiép cho ngwdi lao ddng, déng thoi
tri&n khai cac chwong trinh cong ddng, y té va gido duc cé tac dong thiét thwe.

HPQT danh gia viéc bén bi can bang gitra tang trwdng kinh té, bao vé méi truwérng va trach

nhiém xa hi trong ndm 2025 da tao nén tang virng chic cho hanh trinh phat trién bén vieng

clia Imexpharm trong céac giai doan tiép theo.

Panh gia hoat ddng ctia Ban Téng Giam déc

Can cl theo Didu |é Cong ty va Quy ché Quan tri ndi bd, HDQT dé thwc hién giam sat viéc

didu hanh cla Téng Giam déc va Ban Téng Giam ddc trong nam 2025 thong qua theo dbi

viéc trién khai cac Nghi quyét clia Dai hoi ddng cb déng va HPQT, ciing nhw két qua hoat

ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cu thé nhw sau:

Phwong phap giam sat

- HDQT t& chirc cac cude hop dinh ky hang quy hodc bat thweng, cude hop theo chuyén
d& d& xem xét, danh gia cac bao cao tinh hinh hoat déng, chat vén tryc tiép Tong Giam
dbc va Ban Téng Giam déc vé két qua thie hién cac chi tiéu kinh doanh, phat trién thi
tredng, danh muyc san pham, mé rong hop tac, va thao luan vé tam nhin trung va dai
han clia Céng ty.

- HDAQT chi dao xay dwng va dinh ky ra soat hé thdng chi tiéu danh gia hiéu qua coéng
viéc (KPls) déi vé&i tirng thanh vién Ban Téng Giam déc. Hé théng KPls nay la co s&
48 HDQT tién hanh danh gia dinh ky hang quy, 6 thang va ca nam vé hiéu suét céng
viéc, ddng thoi gén lién véi chinh sach khen thuéng va dai ngd cia Ban Téng Giam
déc.

HDQT da giam sat Téng Giam déc va Ban Didu hanh trong viéc trién khai céc céng

viéc sau

Ki&m toan ddc lap Bao cao tai chinh nam 2024 tai ngay 31/12/2024.
- Chuan bj ké hoach kinh doanh 2025 trinh DHDPCD thuwéng nién théng qua.

- Phéi hop v&i Ban Téng Giam déc té chirc thanh cong DHDCD thwdng nién nam 2025
vao ngay 25/4/2025.

. Giam sat viéc chi tra cb tlrc 2024 cho cb déng ding thoi han. Co tirc 2024 duoc
PHDCD thwong nién thong qua la 5%/Vén diéu 18 bing tién, da dwoc chi tré cho co
déng vao ngay 09/07/2025, trong th&i han 30 ngay ké tir ngay chét danh sach cb déng,
va trong vong 3 thang ké tir ngay két thic PHDCD.

- Tiép tuc ddy manh hoat ddng quan ly rdi ro va tuén tha.

DAy manh phat trién ngudn nhan lyc va dao tao ndi b, déc biét la cac bé phan chuyé "L"i, :
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mén trong yéu

- Uy quyén cho Téng Giam dbc ky két hop ddng kiém toan 2025 véi Chi nhanh Cong ty
TNHH KPMG, dam bao lya chon theo danh sach va cac tiéu chi dwgec PHDCD thwdng
nién phé duyét, dé kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025, va soat xét bao céo tai chinh
ban nién nam 2025.

- Phéi hop véi Ban Téng Giam déc tién hanh xin y kién cb déng bang van ban trong
thang 10/2025.

- Giam séat viéc trién khai Dy an Td hop Nha may Dwoc phdm Cét Khanh: Cong ty da
hoan thanh thl tuc xin cap phép cho dy én, va thanh Iap Chi nhanh Coéng ty CP Dwoc
ph&m Imexpharm — Cat Khanh. Dy an bat dau dwoc trién khai dau tw giai doan 1.

- Giam sat cong tac didu hanh hiéu qua muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2025 theo
Nghi quyét ctia DHDCD.

2. Kétluan
Téng Giam ddc, cac Pho Tdng Giam déc va déi ngl quan Iy da trién khai thirc hién higu
qua, day trach nhiém d6i véi muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2025, giap Cong ty tang
trwdng cao va gan hoan thanh ké hoach doanh thu gép, trong béi canh thj trudng nhiéu
khé khan thach thirc. Ddng thoi, Ban Didu hanh da tuan thi chat ché Diéu 1€, quy ché noi
bd, cac nghi quyét, quyét dinh clia Dai hoi déng cb déng va Hoi déng Quan trj trong nam
2025.

IV. GIAO DICH V&I BEN LIEN QUAN — THU LAO, LUONG THU'ONG VA CAC KHOAN
LO'I iCH KHAC CUA NGU'OI NQI BO
1.  Giao dich vé&i cac bén lién quan
Trong nam 2025, Céng ty co phat sinh giao dich véi Céng ty Cé phan Dugc pham
Agimexpharm, 1 cong ty lién két do Imexpharm ném gitr 31,56% cb phan, dong théi 1a bén
c6 lién quan clia nguwdi ndi bd do Ba Tran Thj Dao - Téng Giam déc Imexpharm la thanh

vién HDQT tai Agimexpharm.

(Chi tiét céc giao dich cu thé véi Agimexpharm dugc trinh bay tai Muc 34. Céc giao djch
chii yéu véi céc bén lién quan - Thuyét minh Béo céo tai chinh - Béo céo tai chinh kiém
toéan ndm 2025 - Trang 47)

- Cac Hop ddng giao dich v&i Céng ty Co phan Dwoc phdm Agimexpharm d& duoc Hoi
ddng quan tri phé duyét viéc ky két theo duing thdm quyén va cong bo théng tin day du.
Ban chét clia cac giao dich la Agimexpharm thic hién gia céng, san xuat mot s san
pham cho Imexpharm theo hop ddng. Gia ca va cac diéu khoan cta giao dich la minh
bach va phii hop véi didu kién cia thj trwong, khong c6 bét ky diéu khodn wu tién hay

didm béat thwdrng nao trong cac hgp ddng giao dich.
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- Ngoai ra, trong ndm 2025, Imexpharm da thye hién quyén mua cb phiéu phat hanh
thém cho ¢ déng hién hiru clia Agimexpharm véi téng gia tri 30,1 ty déng. Giao dich
nay da dwoc Hoi ddng quan tri phan tich danh gia va phé duyét dung thdm quyén theo
Nghi quyét sé 09/2025/NQ-HDQT-IMP ngay 15/08/2025.

Trong ndm qua, UBKT ciling da thay mat HDQT chi dao ra soat va giam sat chat ché giao
dich gilra Cong ty v&i v&i cac bén lién quan.

Thi lao, lwong thwéng va céc lgi ich khac ctia Hoi ddng quan trj va cac Uy ban HDQT
Thu lao cla HPQT va cac Uy ban HDQT dwgec DHDCD théng qua hang ndm. Chinh sach
thu lao clia tirng thanh vién dwoc chi tra can clr vao quyét dinh clia Hoi dong quan tri, theo
sy thdo thuan véi cac thanh vién, cling nhw xét theo dé nghij clia Uy ban Dé ci¥ va Lwong
thwdng theo vai tro déng gép cho HDQT va Céng ty.

Téng quy chi phi, thu lao, lwong thwdng cla HPQT va cac Uy ban HDQT n&m 2025 nhw

sau:

Stt. Khoan muc S6 tién (VND)

1 | Thu lao, tién thwdng HDQT ndm trwéc chwa chi chuyén sang 13.553.563.317

Thu lao, tién thwéng d4 trich ndm 2025 9.107.096.696

Thu lao, tién thwéng, chi phi d& chi nam 2025 19.823.807.101

AW N

Th lao, tién thwéng con lai chuyén sang ndm 2026 2.836.852.912

(Chi tiét thu lao, lrong thudng cla ting thanh vién HDQT va céc Uy ban HDQT, va ngudi
néi bd khéc xem tai Muc 34. Céc giao djch chi yéu véi céc bén lién quan - Thuyét minh
Béo céo tai chinh - Bdo céo tai chinh kiém todn ndm 2025 - Trang 47-48)

KE HOACH DINH HUONG CUA HDQT NAM 2026

Tiép tuc phat huy nhirng thanh twu cia nam 2025, Hoi ddng quan trj dy kién trinh Dai hoi
ddng cb ddng ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2026 nhw sau:

(Bvt: Ty VND)

Chi tiéu Thwe hién 2025 | Ké hoach 2026 %TII(-IHz“(;gis’
Téng doanh thu 2.914 3.200 9,8%
Loi nhuan trwéc thué 446 502 12,6%
EBITDA 567 637 12,3%

Pinh hwéng tiang trwdng én dinh, nang cao chat lwgng doanh thu

Bwéc sang nam 2026, HDQT dinh hwéng cac nhiém vu trong tam nhw sau:

Téng doanh thu ndm 2026 dy kién dat 3.200 ty dong, tang 9,8% so v&i thirc hign nam

>

2025, dat muc tiéu mé rong thi phan mién Béc véi viéc thanh 1ap thém Chi nhanh H3ifsg
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Phong.

- Tap trung phét trién danh muc san phdm céng nghé cao, wu tién cac phan khic san
pham gia trj cao tiéu chudn EU-GMP, gia tang ty trong nhém san phadm cé bién loi
nhuan tét, ddng thei tdi wu co cau doanh thu gitra cac kénh ETC va OTC.

2. Gia tang hiéu qua hoat dong, cai thién bién lgi nhuan

- Loi nhuan trwéc thué dy kién dat 502 ty dong, tang 12,6%, kiém soat chi phi, téi wu
héa san xuét va nang cao nang suét tai cac nha may dat chudn EU-GMP.

- EBITDA ké hoach dat 637 ty ddng, tang 12,3%, tiép tuc cling ¢ néng lwc tao dong tién
tr hoat dong kinh doanh cét 16i.

- Téap trung ti wu chi phi nguyén vat liéu, nang cao hiéu qua quan trj chudi cung (rng va
khai thac téi wu cdng suét cac nha may hién hiru.

3. Cung cé thj trwdng, phat trién kénh phan phéi
- Tiép tuc gitr ving vj thé trong kénh ETC, day manh khai thac cac nhém san pham ky
thuat cao va thubc c6 ham lwgng cdng nghé Ién.

- M@ réng dd ph tai kénh OTC théng qua hop tac véi hé théng nha thube, chudi ban 1é
va tiép tuc trng dung cdng nghé sé trong quan ly phan phéi.

- Nang cao ning Iwc dw bao nhu ciu thj treéng, téi wu tén kho va nang cao téc dé phan e,
tpng thi trwdrng. o
TY (
4. DAy manh diu tw m& réng, téi wu van hanh dai han PHA
£ 3 2 N HAF

- Tiép tuc trién khai phat trién Dy an Té hop Nha may Dwoc pham Cat Khanh, tao nén
Ny
tang va la dong lwc cho tang trwdng trung va dai han. ‘E/——j

- DAy manh d4u tw vao R&D, mé rong linh virc diéu trj trong diém nhw tim mach, tiéu
dwdng, tiéu hoa va cac nhém bénh man tinh ¢é nhu cdu cao, bén canh cac nhém
Khang sinh va Thubc ho dang dan dau thj trwéng.

- ng dung chuyén ddi sé trong quan trj san xuét, tai chinh va hé théng phan phéi nham
nang cao nang suét va minh bach di liéu.

5. Tiang cwéng quan tri doanh nghiép va phat trién bén virng
- Hoan thién hé théng quan tri rii ro, kiém soat ndi bd va chuan héa quan trj Cong ty
theo cac thong Ié tién tién.

- Tiép tuc nang cao tiéu chudn ESG, gia ting minh bach va cling cé niém tin cta cb

déng, nha dau tw.

\

- Phat trién doi ngli nhan sy ké thira, nang cao nang lwc quan ly va van hoa hiéu suatli
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cao, sang tao dbi mai trong toan hé théng.

Ké hoach nam 2026 dwoc xay dwng trén nén tang cac két qua tich cwc clia nam 2025,
dbng thei thé hién dinh hwéng téng trwdng than trong nhwng bén virng trong bdi canh
nganh dworc tiép tuc canh tranh khéc liét va yéu cau tuan thld, ESG ngay cang khat khe.
Viéc dat myc tiéu lgi nhuén va EBITDA ting nhanh hon doanh thu, gén véi chién lwgc phat
trién danh muc thubc diéu tri gia tri gia tdng cao, t6i wu hoéa ngudn Iwc va duy tri ky luat tai
chinh, cho thdy HDQT khéng chi tap trung vao chat lwgng téng trwdng ma con coi quan tri
cdng ty minh bach, chudn muec la tru ¢t quan trong clia nang lyc canh tranh. Trén co s&
d6, Céng ty khdng chi mé& rong quy md hoat déng, ma con nang tdm chuan muc quan tri
va strc manh tai chinh, gia ting gia tri bén virng cho ¢ déng va khang dinh vj thé doanh
nghiép dwoc hang dau tai Viét Nam.

TM. HQI BONG QUAN TR
CHU TICH

Q, .n A
«/CONG TY CP\o
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